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LINSTITUT DU RISQUE

La premiére réunion informelle qui a donné naissance a l'institut. .
du Risque, a été tenue a Paris en 1986. Y ont participé entre autres :
Raymond Barre, André Danzin, Fabio Padoa, llya Prigogine, Alvin et
Heidi Toffler et Orio Giarini. L'Institut s’appuie encore aujourd’hui
sur un réseau de personnalités qui y contribuent a titre bénévole et
bénéficie du soutien de I'’Association de Genéve.

La premiére étude de l'institut a donné lieu a un rapport publié
en 1990 sur « Les limites du Certain : affronter les risques dans une
nouvelle économie de service», par Orio Giarini et Walter Stahel.
Ce texte a aussi été diffusé en anglais {nouvelle édition en 1993}, en
allemand (nouvelle édition en 2000}, en italien, en roumain et en
japonais.

Ce premier ouvrage part de la constatation gue la plus grande
partie des ressources economiques disponibles aujourd’hui, I'est
sous la forme d'aciivités de service. Ce fait, largement méconnu
dans ses implications profondes, conduit 2 une révision des ana-
lyses économiques courantes, étant donné que pour mesurer et
développer les activités de service, on découvre la nécessité d'un
cadre de références fondé sur les notions de risque et d’incertitude.
il s’agit de gérer et maitriser tous les déséquilibres dans ce qu'ils
ont de potentiel créatif et pas seulement destructeur, plutdt que de
viser un « équilibre » qui n"appartient pas au vivant.

C'est dans cette voie maitresse que l'Institut du Risque propose
ses analyses, parce qu’il est convaincu qu’elies sont en train de
révolutionner non seulement la perception et la gestion de I’écono-
mie, mais de la société tout entiére. On peut des lors parler du
dépassement d’une vision et d’'une culture déterministes au profit,
a la fois d’'une ouverture a la multiplicite du potentie! humain et
d’une exigence profonde de progrés social et de justice.

Pour information, s’adresser a :

Institut du Risque

c/o Association de Genéve

Route de Malagnou, 53 - CH-1208 Genéve
Tel. : 004122 707 66 00

Fax : 004122 736 75 36

E-mall : secretariat@genevaassociation.org



Orio GIARINI

avec une Lefttre ouverte

a ceux qui ont — ou auront — 65 ans

Préface de Michel ALBERT

DEMANDE D'EMPLOI

65 ANS — CHERCHE TRAVAIL A MI-TEMPS, sur la base de mes
qualffications et expériences accumulées en 42 ans de travail a
plein termps :

dans l'industrie chimique et textile, ensuite Secrétaire Général du
Mouvement Fédeéraliste Européen a Faris, Directeur de recherche
technico-économigue & I'Institut Battelle a Geneve, enseignant
universitaire en économie des services, responsable du dévelop-
pement d'un think-tank en Risque Management et Assurance au
niveau mondial.

Trés grande flexibilité pour des projets ou programmaes bien deéfinis
ou a définir.

CV détaillé ci-apres.
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PREFACE

PAR MICHEL ALBERT

Orio Giagrini vit a Genéve, mais il est né, a la veille de la seconde
guerre mondiale, a Trieste, cité emblématique de I’ouverture, sur la mer
et sur le grand large, du plus ouvert des Empires continentaux, celui
d’Autriche-Hongrie.

Le déroulement de son existence, mue par une passion de l'ouverture
fait penser a celle d’un autre Triestin de ceeur, celle de Stephan Zweig,
frontalier lui aussi, de toutes les cultures européennes. La quéte intellec-
tuelle de ce dernier composa une effigie de I’ Europe la plus civilisée qui
fit. Giarini, lui, a commencé par faire tous les métiers pour payer ses
études a ["Université du Texas. Il n’est pas le seul dans ce cas. Mais qui
d’autre, aprés avoir été producteur d’émissions de jazz, est devenu cher-
cheur sur les engrais liquides et les chaussures de ski ? Cet explorateur
allegre de interdisciplinité créative a consacré la plus belle partie de
sa jeunesse a parcourir I'Europe, jour aprés jour, réunion apreés réu-
nion, au service passionné et désintéressé du Mouvement Fédéraliste
Européen, dans le sillage d’Alexandre Marc et d’Altiero Spinelli. Cela
ne I’a pas empéché, ensuite, tout en publiant son premier livre sur la con-
quéte spatiale et I'Furope en 1968, de participer activement au Club de
Rome, militant en particulier pour la cause écologique dés les années 70.
C’est ainsi gue la lecture de ce livre nous fait assister a la naissance de
Uanalyse de systémes et du concept de développement durable.

La littérature était a Stephan Zweig ce que I'économie devint pro-
gressivement pour Orio Giarini. Le premier admirait autant Romain
Rolland que le second Raymond Barre . les femumes tiennent un peu dans
[’ceuvre de Zweig une place analogue a celle des modéles économiques
dans la pensée de Giarini, qui, de découverte en découverte présente,
dans ce nouveau livre, une image neuve de I’économie nouvelle au sens
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le plus général et le plus profond ce gu'il appelle, lui, « I’économie de
service » (au singulier) et qui tend a recouvrir ou a pénétrer notre appa-
reil productif tout entier.

Or, cette économie de service se caractérise par la montée des incer-
titudes, donc des risques, donc des besoins d’assurance. Dans cette pers-
pective globale profondément nouvelle, I’ assurance n'est plus une acti-
vité secondaire par rapport a la banqgue, mais au contraire, « compte
tenu de la logique économique, les assurances deviennent de plus en plus
importantes. On a pu penser & une époque que le centre du monde finan-
cler était constitué par les banques et que les assurances étaient a la
périphérie. On peut penser aujourd’hui que les assurances constitueront
de plus en plus le centre solide du systeme financier ». C’est en partant
de cette conviction puissamment étayée qu’Orio Giarini a animé, depuis
sa création il y a une trentaine d'années, I’Association Internationale
pour U'Etude de 'Economie de I’Assurance, dite « Association de
Geneve ». Celle-ci, initiée par M. Fabio Padoa, Président des Generali,
avec une poignée d’assureurs européens, regroupe aujourd’hui, a titre
personnel, les quatre-vingts PDG des plus importantes compagnies
d’assurances au monde et travaille avec plusieurs centaines d’universi-
1és.

Le déroulement de ce livre n’est pas moins original que celui de la vie
intellectuelle de son auteur. En effet, I'idée centrale est exposée, non pas
au milieu de Uouvrage, mais a la fois au premier, et au dernier chapitre,
comine pour mieux frapper le lecteur. Il s’agit en effet d’une sorte de
manifeste qui lut donne une force singuliére et qui peut se résumer par
une formule aussi simple que révolutionnaire : la retraite a 80 ans. Pas
avant 80 ans, car, & notre époque, il reste pour la plupart d’entre nous,
apreés 65 ans, une quinzaine d’années pour des activités, soit de travail 4
temps partiel, soit de caractérve bénévole, lesquelles devraient étre stimu-
lées par des adaptations fiscales. Cela serait bon pour entretenir la santé
du troisieme dge et financer celle du quatriéme dge. Ce serait le meilleur
moyen de lutter contre ce qu’'on appelle a tort le vieillissement de la
population, et cela sans nuire aucunement a 'emploi des jeunes. Une
telle réforme serait un acte de conquéte sociale permettant d’accéder,
non plus seulement au welfare state, & cet Etat-providence aujourd hui
menacé, mais bel et bien & la « welfare society », la société de bien-étre.

Véritable stimulateur intellectuel, ce livre sera un must pour les assu-
reurs, un phare pour les autres investisseurs, et un viatique pour les éco-
nomistes, en attendant, espérons-le, de devenir une source d’inspiration
pour les politiques.
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